CHAPITRE 1

INTRODUCTION



1.1 Pourquoi choisir le Togo ?

Le Togo est un petit Etat cotier d’Afrique de 'Ouest dont la taille crée une impression
trompeuse de simplicité. Le frangais est la langue officielle et la langue de 'administration, le
pays appartient a la CEDEAO et a TUEMOA, et il utilise le franc CFA de I'Afrique de I'Ouest,
le XOF. Lomé concentre la capitale politique, le principal péle économique, les services les
plus spécialisés et une grande partie des opportunités professionnelles. Pour un francophone,
lentrée linguistique est donc plus facile que dans de nombreux pays ot chaque démarche
commence par une traduction. Cela ne signifie pas que I'installation soit « facile ». La langue
commune réduit un obstacle ; elle ne supprime ni les différences de codes, ni les écarts

d’infrastructure, ni les regles de séjour, ni les réalités du marché du travail.

La premiere raison rationnelle de regarder le Togo est sa position régionale. Le port
autonome de Lomé joue un r6le majeur dans les échanges et la logistique de I'hinterland
ouest-africain. Le corridor vers Ouagadougou, la proximité du Ghana et du Bénin, les
connexions vers le Burkina Faso et le role aérien régional donnent au pays une fonction qui
dépasse largement sa superficie. Autour de cette logique circulent le commerece, les services, la
logistique, 'industrie, I'agriculture, les phosphates, le ciment, la transformation et les activités
de la Plateforme industrielle d’Adétikopé. Pour un entrepreneur ou un professionnel dont
lactivité pense en réseaux régionaux plutét quen marché national isolé, cette géographie

compte davantage que la taille de la population.

Les chiffres de croissance méritent cependant un peu moins de ferveur qu’un
communiqué économique. Les prévisions du gouvernement togolais et celles des organismes
internationaux peuvent diverger parce quelles ne sont pas publiées au méme moment,
n’integrent pas les mémes hypotheses et ne révisent pas les mémes données au méme rythme.
La bonne méthode n’est jamais d’additionner deux estimations et de couper au milieu pour
produire un nombre « raisonnable ». Tu regardes qui publie, quand, sur quelles hypotheses
et avec quelle révision. Surtout, tu ne confonds pas croissance du PIB et amélioration
automatique de ton propre niveau de vie. Un pays peut afficher une dynamique macroécono-
mique réelle pendant qu’un salarié local continue de composer avec des revenus tres serrés et

un marché formel étroit.

Cette différence de perspective est centrale pour ton budget. Un revenu versé depuis
I’Europe, PAmérique du Nord ou une organisation internationale peut donner un niveau de
confort important a Lomé. Le méme panier de dépenses peut étre inaccessible a une personne
rémunérée au niveau local. Cest pourquoi les classements qui déclarent simplement qu’un

pays est « bon marché » sont d’'une utilité limitée. Ils mélangent souvent logement expat,



restaurants internationaux et produits importés, puis présentent le résultat comme s’il
décrivait la vie du pays. Ton budget doit étre construit avec ton loyer réel, ton usage de la
climatisation, ton mode de transport, ton assurance santé, les frais scolaires éventuels et la part
de produits importés que tu refuses de sacrifier. Le fromage frangais n’a jamais lu les

classements du cotit de la vie, et il se comporte en conséquence.

Le climat impose aussi une adaptation matérielle. Le littoral est chaud et humide, les
saisons de pluie varient selon la latitude, et le nord connait davantage les effets de la saison
séche et de Pharmattan. A Lomé, la chaleur nocturne peut rendre la climatisation ou une
bonne ventilation beaucoup moins optionnelle que tu ne I'imaginais depuis un appartement
européen. Lair salin accélere la corrosion des équipements pres de la cote. Phumidité favorise
moisissures et dégradation des textiles si le logement ventile mal. Ce ne sont pas des détails de
confort : ils influencent le choix du logement, les factures d’électricité, l'entretien de

Iélectronique et méme ce que tu décides d’importer.

Le Togo correspond particuliérement bien A certains projets : entrepreneuriat régional,
fonctions dans les ONG ou organisations internationales, activités liées au commerce et a la
logistique, missions techniques, familles disposant d’un budget pour I'enseignement privé ou
international, ou personnes dont le revenu principal vient de I'extérieur. Il est moins indulgent
avec le scénario « jarrive et je trouverai bien un petit boulot ». Le marché formel est limité,
les salaires locaux peuvent étre tres éloignés d’un budget d’expatrié, et le titre de séjour ne se

transforme pas spontanément en droit au travail.

Regle tacite

Ne choisis pas le Togo parce qu'on t’a promis « IAfrique facile ». Choisis-le parce que ton activité,
ton budget, ton besoin de services et ton niveau de tolérance 4 I'imprévu correspondent au pays
réel. Le systeme de santé spécialisé reste limité, surtout hors de Lomé ; I'extréme nord connait une
situation sécuritaire dégradée ; les services et opportunités sont inégalement répartis ; des coupures
ou baisses de qualité peuvent affecter eau, électricité ou réseau ; et le contexte politique demande de
la retenue publique. Ces limites ne rendent pas le projet mauvais. Elles te disent simplement

combien de redondance, d’assurance et de prudence il doit contenir.

Une maniere utile de tester ton intérét pour le Togo consiste a supprimer le mot
« expatriation » de la question. Demande-toi simplement ce dont ton activité et ta vie ont
besoin. Si tu travailles dans la logistique, le commerce régional ou avec des acteurs présents
dans plusieurs pays d’Afrique de ’Ouest, la géographie togolaise devient immédiatement plus
pertinente. Si ton projet consiste au contraire a trouver sur place un emploi généraliste payé a
un niveau proche de 'Europe, le méme pays devient beaucoup moins évident. Le territoire n’a

pas changé ; c’est ton modele économique qui change la réponse.



Fais aussi un test de dépendance a Lomé. Liste les services que tu utiliserais chaque mois :
soins spécialisés, banque, école, administration, coworking, clients, fournisseurs, aéroport.
Puis demande-toi combien d'entre eux restent disponibles avec le méme niveau de choix hors
du Grand Lomé. Cette concentration n’interdit pas une installation 2 Kpalimé, Kara ou
ailleurs, mais elle crée des trajets, des délais et parfois une dépendance supplémentaire a la
voiture. Le choix d’une ville doit donc étre lié a4 ce que tu consommes réellement comme

services, pas a I'image de calme que tu associes a la province.

Le climat mérite le méme traitement économique. Si tu supportes mal la chaleur nocturne
et que tu utilises une climatisation plusieurs heures par jour, ’électricité devient un poste
budgétaire et un probleme de continuité. Si ton matériel professionnel supporte mal
’humidité ou lair salin, tu dois prévoir entretien, protection et remplacement. Si tu travailles
depuis un ordinateur, la chaleur et les coupures influencent ta productivité autant que le prix
du loyer. Ces éléments ne rendent pas le Togo « difficile » ; ils empéchent simplement de

comparer deux destinations uniquement avec un oner et un panier de courses.

Regarde enfin ce que tu appelles confort. Pour certains, disposer d’un logement spacieux,
d’un revenu extérieur et d’'une vie sociale riche compense largement des infrastructures plus
irrégulieres. Pour d’autres, I'acces immédiat 2 une médecine tres spécialisée, des transports
collectifs denses ou une administration entierement prévisible est non négociable. Il n’y a pas

de bonne tolérance universelle. Identifie la tienne avant que le pays ne la teste a ta place.

La décision rationnelle peut donc étre positive sans étre romantique. Tu peux choisir le
Togo parce que sa position régionale, la langue frangaise, ton secteur professionnel et ton
budget semboitent correctement, tout en sachant que tu devras financer de la redondance et
accepter certaines limites. Cest une base beaucoup plus solide que « jai adoré Lomé pendant

dix jours ». Un voyage peut donner envie ; une installation exige que I'envie survive au calcul.

Prends un cas concret. Tu es consultant francophone payé depuis Iétranger et tu hésites
entre Lomé et une autre capitale de la région. Le Togo peut devenir cohérent si ton activité
dépend de déplacements régionaux, de clients liés au commerce ou a la logistique et d’un acces
rapide au port ou a l'aéroport. Ton revenu extérieur peut aussi absorber plus facilement le
cotit de lassurance santé, de la climatisation et d’une connexion de secours. Mais le méme
projet devient beaucoup moins séduisant si tu comptes trouver apres l'arrivée un emploi local
générique capable de financer seul un loyer de standard expatrié, une école internationale et
une assurance d’évacuation. Le pays n’a pas changé entre les deux scénarios ; c'est ton modele

économique qui change tout.



Fais le méme exercice avec une famille. Deux enfants, 'un sans besoin médical particulier,
lautre nécessitant un suivi spécialisé régulier. Le cotit du logement ou de la nourriture peut
sembler acceptable, mais la question décisive devient I'acces aux soins, la capacité d’évacuation
et la proximité d’une structure appropriée. Si ce besoin est non négociable, il doit peser
davantage que la beauté du quartier ou le prix du loyer. Ne demande pas si le Togo est
« adapté aux familles » en général. Demande plutdt quelle famille, avec quels besoins, quel

niveau d’autonomie et quel budget.

Méme logique pour lentrepreneur. La position régionale, le port de Lomé, Adétikopé et
intégration UEMOA/CEDEAQO peuvent créer un terrain intéressant, mais uniquement si
ton activité a des clients, des fournisseurs ou une logique de circulation qui utilisent
réellement ces avantages. Ouvrir une entreprise parce que « I’économie est en croissance » ne
suffit pas. La croissance macroéconomique ne paie pas directement tes factures. Conseil
d’initié : écris une phrase qui commence par « Le Togo est pertinent pour moi parce que... »
et oblige-toi a citer trois mécanismes concrets. Si tu n’arrives qu’a « il fait chaud, on parle

frangais et cest moins cher », tu as une impression, pas encore un projet.

1.2 A ql.lOi sattendre concrétement

La premiere réalité concrete est administrative : entrer au Togo et s’y installer sont deux
opérations différentes. Pour les nationalités soumises a visa, la demande initiale passe par le
dispositif en ligne Togo Voyage. En 2026, le délai normal annoncé pouvait aller jusqu’a cinq
jours ouvrés. Prends ce chiffre comme un délai administratif théorique, pas comme la date
idéale a laquelle cliquer sur « envoyer » avant ton vol. Une piece refusée, une incohérence de
date ou une demande complémentaire suffit 2 décaler I'ensemble. Une marge de dix a quinze
jours avant le départ est beaucoup plus saine. Un billet non remboursable n’impressionne

aucune plateforme administrative.

Les tarifs touristiques affichés en 2026 donnent un ordre de grandeur précis : 25 ooo FCFA
pour une entrée simple de un a quinze jours, 35 0oo FCFA pour des entrées multiples sur cette
méme durée, 45 ooo FCFA pour seize a trente jours et 65 ooo FCFA pour trente et un a
quatre-vingt-dix jours. Ces montants doivent étre revérifiés avant paiement, et ils ne doivent
pas étre transposés aux autres catégories de visa. Le motif compte. Tourisme, activité
professionnelle et installation durable ne sont pas des synonymes administratifs avec un

vocabulaire différent.

Le deuxieme choc concret est souvent le logement. Le marché est moins standardisé que
dans les pays ol tu peux comparer vingt appartements sur une plateforme, signer

électroniquement et recevoir un dossier de diagnostics plus épais que le bail. A Lomé, les



annonces en ligne donnent des pistes mais peuvent étre incompletes, les intermédiaires pesent
dans les recherches, certains loyers ou conditions sont négociés oralement et des avances
importantes peuvent étre demandées. La solution n’est pas la méfiance paranoiaque ; clest la
tragabilité. Tu visites. Tu identifies le bailleur ou le mandat de l'intermédiaire. Tu lis le contrat.
Tu vérifies les compteurs et les équipements. Tu ne verses pas une grosse avance parce qu’un

inconnu affirme que trois autres familles attendent devant la porte.

La banque suit la méme logique de préparation. Selon I’établissement et ton statut, on
peut te demander passeport, titre de séjour, justificatif de domicile, photos, justificatifs
professionnels ou de revenu. Les procédures KYC varient. Appeler ou écrire a la banque avant
de te déplacer évite le jeu assez universel du document manquant découvert apres quarante-
cinq minutes de trajet. Et tant que ton compte local n’est pas pleinement opérationnel, garde

un moyen de paiement international fonctionnel et une solution de secours indépendante.

La langue franqaise simplifie beaucoup de démarches, mais elle ne te dispense pas
d’apprendre le pays. A Lom¢, comprendre quelques expressions en éwé ou mina peut
transformer la qualité d’une interaction quotidienne, tout comme les langues du centre et du
nord deviennent pertinentes si tu y vis ou y travailles. L'objectif n’est pas de jouer au local
apres trois semaines. Il est de montrer que tu ne consideres pas la langue administrative
comme la seule langue digne d’attention. Une salutation correcte et un effort sincere valent

souvent davantage qu’une prononciation spectaculaire apprise la veille sur une vidéo.

Enfin, ton budget d’installation doit inclure ce qui n’apparait jamais dans le loyer mensuel
affiché : climatisation, batterie ou inverter, réserve d'eau, moustiquaires, vaccins et prévention
sanitaire, assurance internationale, frais de légalisation, caution, avances locatives, trajets pour
les démarches et, avec des enfants, scolarité privée ou internationale. A éviter : calculer ton
départ avec un budget « vie courante » et découvrir ensuite que les trois premiers mois
concentrent précisément les dépenses qui n'ont rien de courant. L’installation cofite plus cher

que la routine. Prévois-la comme une phase financiere distincte.

Imagine tes trente premiers jours. Tu arrives avec un hébergement temporaire, un visa
adapté au motif du voyage, un téléphone débloqué et suffisamment de marge financiere pour
ne pas signer le premier logement disponible. La premiére semaine sert a comprendre les
déplacements, tester les opérateurs et visiter. La deuxieme commence a faire apparaitre les
vrais criteres : trajet, eau, électricité, bruit, réseau, proximité des soins. Clest seulement ensuite
que le prix du logement peut étre comparé intelligemment. L'ordre inverse, signer puis

découvrir, est beaucoup plus courant et nettement moins économique.



Pour les démarches, construis une chronologie plutdt qu’une pile de documents. Certaines
picces servent a plusieurs étapes, mais les administrations n’'ont pas toutes les mémes criteres
de validité ou de forme. Une photo, un casier ou un justificatif d’adresse peut étre redemandé.
Garde donc plusieurs copies papier, des scans propres et un dossier accessible hors ligne. Si
une procédure te renvoie vers un autre service, note le nom exact de la piece attendue et
demande ot elle doit étre obtenue. « Il manque un papier » est une information inutile ; « il

manque tel certificat délivré par tel service » devient une tiche.

Ton budget d’installation doit également intégrer la possibilité que certaines dépenses
arrivent avant que ton revenu local ou tes remboursements ne soient opérationnels. Une carte
de séjour, une avance de loyer, un équipement de secours et une assurance peuvent tomber
dans le méme mois. Si tu es salarié, ne présume pas que chaque avantage promis est disponible
dés le jour d’arrivée. Si tu es entrepreneur, ne présume pas que l’entreprise créée en ligne peut

facturer, encaisser, employer et transférer des fonds immédiatement sans autres formalités.

La langue francaise facilite énormément la vie administrative, mais ne laisse pas cet
avantage créer une fausse confiance. Comprendre les mots n'est pas toujours comprendre le
niveau de formalité, I'engagement réel ou les attentes de I'interlocuteur. Confirme les dates, les
prix et les actions importantes par écrit. Ce réflexe n’est pas une accusation de mauvaise foi ;
cest une maniere de réduire les interprétations lorsque deux personnes utilisent la méme

langue avec des habitudes différentes.

Alafindu premier mois, ton objectif n’est pas d’avoir « tout réglé ». Il est d’avoir stabilisé
les fonctions essentielles : sé¢jour régulier, logement suffisamment fiable, moyens de paiement,
communication, acces aux soins, organisation du travail ou des études et solution de secours.
Le reste peut se construire progressivement. Lexpat qui veut reproduire toute sa vie antérieure
en trois semaines achete souvent des solutions trop vite, puis passe les trois mois suivants a les

remplacer.

Imagine une arrivée correctement préparée. Ton eVisa est validé, ’hébergement temporaire
réservé pour trois semaines, ton téléphone débloqué et tes documents de séjour classés. Tu ne
cherches pas encore un bail long le premier jour. Tu achetes une SIM, testes les réseaux, visites
plusieurs quartiers, vérifies les banques et confirmes la liste de pieces pour la carte de s¢jour. Le
cotit de ces trois semaines de logement temporaire peut sembler gaspillé, mais il achete une
chose essentielle : le droit de dire non 4 un mauvais logement ou 4 un intermédiaire trop pres-

sant.

Maintenant imagine la version inverse. Tu arrives avec un visa touristique parce qu’il était
plus simple a obtenir, tu as déja versé six mois d’avance sur un appartement visité en vidéo et

tu comptes commencer une mission professionnelle deés le lundi. Trois problemes



apparaissent immédiatement : statut d'entrée, droit au travail et logement non vérifié. Méme
si chacun peut étre résolu séparément, leur simultanéité te place dans une position faible. Tu
dépends du bailleur, de lemployeur et de l'administration au méme moment. Cest

précisément ce qu’une préparation doit éviter.

La meilleure méthode est de séquencer les dépendances. D’abord entrer légalement avec le
bon motif. Ensuite stabiliser adresse, téléphone et moyens de paiement. Puis traiter séjour et
travail selon ton profil. Enfin signer les engagements lourds. Les cotits invisibles doivent suivre
la méme logique. Si tu prévois soo euros de loyer mais rien pour la climatisation, la batterie,
lassurance, le transport et les avances, ton budget n’est pas faux sur le loyer ; il est faux sur la
vie. Regle tacite : les premieres semaines doivent maximiser ta capacité a changer d’avis. Tout
ce qui tenferme tres tot, bail long, gros achat, véhicule importé, contrat opaque, doit étre

retardé jusqu’é Ce que tu comprennes assez le terrain pour savoir ce que tu signes.

1.3 Apercu culturel rapide

Parler de « la culture togolaise » comme d’un bloc unique est une fagon tres efficace de
commencer par ne rien comprendre. Le pays réunit plusieurs dizaines de groupes ethnolin-
guistiques, des histoires régionales différentes, des pratiques religieuses diverses et des
maniéres de vivre qui changent entre Lomé, les villes secondaires et les zones rurales. Le
frangais sert de langue officielle et de passerelle nationale, mais il cohabite avec de nombreuses
langues. L’éwé et le mina sont particulierement présents dans le sud et 2 Lomé ; le kabye et le
tem comptent notamment dans le centre et le nord, sans résumer a eux seuls la diversicé

linguistique du pays.

Cette diversité n’empéche pas certains mécanismes sociaux de revenir souvent. Les
salutations comptent. L’4ge, la fonction, le statut et la maniere dont tu t’adresses 2 quelqu’un
peuvent peser davantage que dans une culture professionnelle tres horizontale. Une demande
lancée sans préambule peut étre pergue comme seche méme si, dans ton pays d'origine, elle
passerait pour de l'efficacité. Le respect ne consiste pas a jouer un role théitral ; il consiste a
reconnaitre I'interlocuteur avant de traiter le probleme. Cela devient particuli¢rement visible
avec les personnes plus 4gées, les responsables administratifs, les hiérarchies professionnelles et

les familles.

La communication peut aussi étre moins frontale que ce 4 quoi tu es habitué. Un refus
n’est pas toujours formulé comme un « non » net. Une réponse prudente peut protéger la
relation, éviter ’humiliation ou laisser une porte ouverte. Le piege de lexpatrié pressé est
d’interpréter cette indirectivité comme un manque de franchise, puis de hausser le ton pour

« obtenir une réponse claire ». Il obtient surtout un interlocuteur qui n’a plus aucune envie



de laider. Conseil d’initié : lorsque la réponse reste floue, reformule calmement en proposant
des options concretes, une date ou la piece attendue. Tu transformes une interaction sociale en

décision sans obliger 'autre a perdre la face.

La famille élargie, les réseaux de parenté, le voisinage, les associations, les communautés
religieuses et les relations de recommandation occupent une place réelle dans la circulation de
I'information et de I'entraide. Cela ne signifie pas que « tout fonctionne par relations », autre
cliché commode qui permet a I’étranger de ne jamais apprendre les procédures. Cela signifie
qu’une recommandation de confiance peut accélérer la recherche d’un artisan, d’un logement
ou d’un professionnel fiable. Ton enjeu est de construire un réseau sans devenir dépendant

d’une seule personne qui finit par facturer sa présence dans tous les domaines de ta vie.

La religion demande la méme nuance. Christianismes, islam et traditions religieuses
africaines coexistent, parfois au sein de trajectoires familiales ou de pratiques syncrétiques.
Réduire les traditions 2 « du vaudou » exotique est intellectuellement paresseux et
socialement maladroit. Un rite n'est pas un décor offert au visiteur. Une cérémonie peut
relever de lintime, du sacré, de la famille ou d’une communauté. Demande avant de
photographier, d’entrer, de commenter ou de publier. Le fait qu'un événement soit visible ne

signifie pas qu’il soit disponible pour ton contenu Instagram.

Le pays change aussi avec I'espace. Lomé est plus internationalisée, plus connectée et plus
diversifiée dans les services. Les villes secondaires peuvent offrir un rythme différent, moins de
choix spécialisés et des réseaux sociaux plus resserrés. En zone rurale, lacceés au numérique, aux
soins, au transport ou a certains produits peut étre beaucoup plus limité. Les normes
vestimentaires, les attentes envers les femmes, la sociabilité religieuse et la relation a l'autorité
peuvent varier. Si ton expérience se limite a un quartier résidentiel de Lomé, tu connais ce

quartier. Tu ne connais pas « le Togo » par procuration.

Les cérémonies familiales, les funérailles, les mariages, le football, la musique, les marchés,
les maquis, les lieux de culte et la solidarité de voisinage sont des espaces ou se construit la
sociabilité. Tu n’as pas besoin de tlincruster partout pour prouver ton intégration. Tu as
besoin dobserver, de comprendre les invitations et de respecter les obligations sociales qui
peuvent accompagner certaines relations. Régle tacite : l’intégration commence rarement par
une grande déclaration d'amour au pays. Elle commence par la fagon dont tu salues ton voisin,
dont tu traites un employé, dont tu paies un artisan et dont tu te comportes quand personne

n’est en train d’applaudir ton ouverture culturelle.

Le point le plus utile, au début, est d’apprendre a ne pas confondre langue commune et
codes communs. Tu peux mener une conversation entiere en frangais et manquer malgré tout

A

ce qui se joue autour de la hiérarchie, de I'dge, de la maniere de saluer, du moment choisi pour



formuler une demande ou de la fagon dont un désaccord est exprimé. Dans un environne-
ment ol la préservation de la relation et de la face compte, une réponse prudente peut parfois
signifier qu’un interlocuteur hésite, qu’il refuse sans vouloir fermer brutalement la porte, ou
qu’il attend une validation supérieure. Ton travail n'est pas de devenir expert en sous-
entendus en trois jours. Il est de ralentir suffisamment pour observer les répétitions, demander
confirmation lorsque lenjeu est important et éviter de traduire automatiquement chaque
comportement avec tes catégories dorigine. La méme prudence vaut pour les différences
régionales : ce que tu apprends & Lomé ne constitue pas un manuel universel valable 4 Kara,
Sokodé ou dans une communauté rurale. Le Togo est petit sur une carte, pas culturellement

uniforme.

L’intégration passe ensuite par les lieux ou les relations existent déja : famille élargie,
voisinage, travail, associations, communautés religieuses, marchés, cérémonies, football,
musique ou maquis. Cela ne veut pas dire que tu dois accepter toutes les invitations ni te
forcer 4 adopter des pratiques qui ne sont pas les tiennes. Cela veut dire que tu comprends
mieux une société en regardant ou les gens investissent du temps, de la confiance et des
obligations réciproques. Conseil d’initié : au lieu de chercher immédiatement « les expats qui
connaissent le Togo », trouve aussi deux ou trois personnes locales capables de texpliquer
pourquoi une situation sest passée d’une certaine maniere. Demande, écoute, compare les
réponses. Et garde une discipline simple avec les religions et traditions : ne transforme jamais
une pratique spirituelle en folklore parce qu’elle te parait spectaculaire. Christianismes, islam
et traditions africaines peuvent coexister, se croiser ou structurer des familles de facons
différentes. Tu gagneras plus de confiance en montrant que tu sais ne pas tout commenter

quen récitant trois paragraphes lus la veille.

1.4 Environnement politique et libertés

Comprendre le cadre politique est indispensable, non parce que tu dois devenir
commentateur politique local, mais précisément parce que tu dois savoir quand ne pas te
comporter comme tel. La réforme constitutionnelle engagée en 2024 et 2025 a modifié
larchitecture institutionnelle du Togo. Le régime est devenu parlementaire et la fonction de
Président du Conseil des ministres concentre I'essentiel du pouvoir exécutif, tandis que le
président de la République exerce une fonction largement représentative. En 2026, Faure
Gnassingbé occupait la fonction de Président du Conseil des ministres depuis mai 2025 et
Jean-Lucien Savi de Tové celle de président de la République. Ces titulaires doivent étre

revérifiés pour toute utilisation en 2027.
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Le changement institutionnel s’inscrit dans une histoire politique longue. La famille
Gnassingbé domine la vie politique depuis 1967. Le pays connait un pluralisme formel, des
partis d'opposition et une société civile, mais la compétition politique et I'équilibre des
pouvoirs font l'objet de contestations récurrentes. Pour toi, expatrié, l'enjeu n’est pas d’adopter
une grille militante préfabriquée. Il est de comprendre que les sujets de pouvoir, de
manifestations, de médias et de sécurité ne sont pas des conversations abstraites sans consé-

quence.

Plusieurs indicateurs internationaux donnent un repere, a condition de ne pas les
transformer en vérité totale. En 2026, Freedom House classait le Togo « Partly Free » avec un
score de 37 sur 100. Cela mesure un ensemble de droits politiques et de libertés civiles selon la
méthodologie de l'organisation ; cela ne signifie pas que chaque habitant vit la méme
expérience au quotidien. Reporters sans frontieres plagait le pays au 97e rang sur 180 dans son
classement 2026. Ce classement doit se lire avec les épisodes de suspensions de médias, les
pressions et I’autocensure signalées, pas comme une note scolaire qui résumerait a elle seule

tout le paysage médiatique.

Transparency International attribuait au Togo un score de 32 sur 100 dans son indice de
perception de la corruption. La encore, le mot important est « perception ». L’indice agrege
des évaluations du secteur public ; il ne prouve pas que chaque agent, chaque service ou
chaque démarche est corrompu. Partir du principe inverse est méme une excellente maniere de
rendre tes démarches plus mauvaises : tu risques de voir un pot-de-vin dans chaque lenteur et
de tomber précisément dans les bras du premier « facilitateur » qui promet de régler ton

probleme sans regu.

La prudence devient plus concrete lors de tensions politiques. Des manifestations,
arrestations, restrictions d’expression et perturbations ou interférences numériques ont été
signalées lors de périodes sensibles. Un étranger n’a aucun intérét pratique a se rapprocher
d’un rassemblement pour « voir ce qui se passe ». Une foule peut changer de dynamique
rapidement, les forces de sécurité peuvent intervenir, les routes se fermer et le réseau devenir
moins fiable. Eloigne—toi des manifestations et des bitiments sensibles lorsquune tension
monte, garde des moyens de communication alternatifs et informe tes proches de tes déplace-

ments.

Sur les réseaux sociaux, la méme regle sapplique. Ce qui te semble étre une opinion
politique ordinaire dans ton environnement d’origine peut étre regu tres différemment dans le
pays ot tu sé¢journes. Tu n’es pas privé de cerveau en passant la frontiere, mais tu n’es pas non

plus obligé d'en faire une chaine de diffusion permanente. A éviter : publier & chaud des



accusations, photographier des forces de sécurité, relayer des rumeurs non vérifiées ou
transformer une situation locale que tu connais 4 peine en contenu militant. La neutralité

publique n’est pas une posture morale ; c’est une mesure de gestion du risque.

Astuce de survie

Avant une période électorale, une manifestation annoncée ou un épisode de tension, vérifie les
alertes consulaires de ta nationalité, les communiqués officiels et plusieurs médias locaux. Prévois
du carburant, du crédit téléphonique, de I'argent accessible et une possibilité de rester chez toi. La
préparation colite peu quand rien ne se passe. Elle devient tres précieuse le jour ou un trajet

ordinaire cesse soudain de ’étre.

Pour vivre au Togo, tu n’as pas besoin de devenir spécialiste du droit constitutionnel, mais tu
dois comprendre qui exerce le pouvoir et pourquoi certains sujets publics demandent
davantage de prudence. La réforme institutionnelle de 2024-2025 a modifié Iarchitecture de
lexécutif. Cela suffit 2 rendre obsoletes les contenus plus anciens qui décrivent encore le
systeme uniquement avec les catégories précédentes. Lorsque tu lis un article ou un guide
politique, regarde sa date avant son ton : un texte treés assuré peut simplement parler d’'un pays

institutionnel qui n’existe plus exactement sous cette forme.

La longévité du pouvoir de la famille Gnassingbé et les contestations autour de la
compétition politique expliquent aussi pourquoi une discussion qui te parait académique
peut étre beaucoup plus chargée pour ton interlocuteur. Evite de demander aux personnes de
se positionner publiquement pour satisfaire ta curiosité. Dans le travail, surtout si tu dépends
d’un employeur, d’un statut de séjour ou d’une mission, distingue les conversations privées de
ce que tu publies sous ton nom. La liberté d'expression ne se résume pas a une case « autorisé/

interdit » ; elle comprend aussi le niveau de risque que tu acceptes personnellement.

Les indicateurs internationaux cités ici donnent un contexte, pas une prédiction
individuelle. Un classement de presse, de libertés politiques ou de perception de la corruption
mesure un ensemble de phénomenes 4 partir d’'une méthodologie. Il ne te dit pas comment se
déroulera ton prochain rendez-vous administratif ni ce que pense ton voisin. Utilise ces
indicateurs pour comprendre les tendances et les limites institutionnelles, puis reviens aux

régles concretes qui concernent ton statut.

En période de manifestation ou de tension, ton comportement doit devenir tres simple :
évite la zone, ne photographie pas les forces de sécurité, ne relaie pas immédiatement une

rumeur et vérifie les consignes de ta représentation diplomatique. Le désir d’« observer de



pres » napporte rien 4 ton installation. Si tu travailles dans le journalisme, la recherche ou une
ONG, ce comportement est remplacé par un protocole professionnel, pas par de 'improvisa-

tion.

La prudence politique ne signifie pas vivre dans la peur ni flatter systématiquement les
autorités. Elle signifie comprendre qu’un étranger peut avoir beaucoup a perdre pour un
bénéfice minuscule lorsqu’il transforme un commentaire en exposition publique. Tu peux
étre informé, critique et lucide sans faire de chaque conversation une déclaration de principe.
C’est moins spectaculaire, mais l’expatriation n’est pas une compétition de courage sur les

réseaux sociaux.

Considere le cas d’'un entrepreneur étranger qui publie régulierement des commentaires
politiques sur ses réseaux personnels. Dans son pays d’origine, ces messages n‘ont aucune
conséquence professionnelle. Au Togo, il doit intégrer un environnement institutionnel
différent, des périodes de tension et une visibilité supplémentaire liée a son statut d’écranger. 11
n’a pas besoin d’effacer ses opinions, mais il doit évaluer si chaque prise de parole publique sert
réellement un objectif qui justifie son exposition, surtout lorsquelle concerne une

manifestation, les forces de sécurité ou une contestation en cours.

Pour un journaliste, un chercheur ou une ONG, le calcul est différent. Le travail peut
précisément exiger d’aborder des sujets sensibles. Dans ce cas, la réponse n’est pas la neutralité
absolue mais un protocole : autorisations, protection des sources, coordination avec
Pemployeur, sécurité numérique, itinéraires et contacts consulaires. Les indicateurs de
Freedom House, RSF ou Transparency International servent alors a comprendre un contexte,
pas a remplacer Ianalyse du sujet précis. Un classement national ne dit pas comment se
déroulera une interview ; il signale pourquoi il faut préparer la mission avec davantage de ri-

gucur.

Pour un expatrié ordinaire, la regle la plus simple reste de ne pas chercher le spectacle
politique. Une manifestation n’est pas une attraction. Si un rassemblement se forme, éloigne-
toi et vérifie les informations depuis un lieu stir. En période sensible, garde des itinéraires
alternatifs, préviens les proches et ne photographie pas les forces de sécurité. Conseil d’initié :
quand tu analyses une situation politique, distingue trois niveaux. Ce que dit la Constitution
ou la loi, ce que rapportent les observateurs, et ce que tu vas faire concretement demain matin.
Les trois sont liés, mais seul le troisitme détermine si tu dois changer de trajet, annuler un

déplacement ou simplement continuer ta journée.
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1.5 Fractures internes et tensions

Le Togo ne se résume pas a la distance entre Lomé et le reste du pays, mais cette fracture
structure une partie de l'expatriation. Le Grand Lomé concentre entreprises, administrations
centrales, banques, soins spécialisés, établissements internationaux, services numériques et
une grande partie des logements ciblant les étrangers. Plus tu t’éloignes de ce centre, plus
certaines options se réduisent ou exigent du déplacement. Ce n'est pas seulement une
question de confort. Pour une famille, cela touche I’école et les soins. Pour un professionnel,
cela touche les réseaux et les clients. Pour une personne ayant une pathologie chronique, cela

peut déterminer si 'installation est raisonnable ou non.

Le recensement de 2022 comptait environ 8,1 millions d’habitants et la population restait
majoritairement rurale. Cette donnée rappelle quelque chose que les guides centrés sur les
capitales oublient facilement : les infrastructures que tu observes 3 Lomé ne décrivent pas
ensemble du pays. Lacces a I'eau, a I'assainissement, a la santé, au transport, a Internet et 2
une école de qualité varie fortement selon le territoire et le niveau de revenu. Une moyenne
nationale peut masquer des écarts qui, pour ton quotidien, comptent davantage que la

moyenne elle-méme.

Les fractures historiques et politiques entre le nord et le sud doivent étre comprises sans
tomber dans l'essentialisme ethnique. Lhistoire du pouvoir, les trajectoires militaires, les
réseaux administratifs et les perceptions régionales ont produit des lectures différentes de
I'Etat et de la représentation politique. Les réduire a « tel groupe pense ceci, tel autre pense
cela » est faux et dangereux. Une identité ethnique n’est pas un programme politique
automatique. Si tu abordes ces sujets, écoute les personnes concernées, replace les propos dans
leur contexte et résiste a I'envie humaine trés pratique de transformer une histoire complexe en

deux cases bien rangées.

La situation sécuritaire du nord, en revanche, exige une fronti¢re nette dans ton
raisonnement. Depuis 2021, des attaques terroristes ont touché la zone septentrionale. Au rer
septembre 2026, I'état d’urgence dans la région des Savanes était prolongé jusqu’au 13 mars
20277 et certaines zones frontalieres étaient déconseillées ou formellement déconseillées par des
autorités étrangeres. Ce n'est pas un simple « climat d’insécurité » a mettre dans la méme
phrase que les vols de téléphone a Lomé. Il sagit d’'un risque différent, avec restrictions de
déplacement, menace armée et évolution rapide. Toute planification de voyage dans le nord
doit donc étre refaite a la date du déplacement, méme si tes informations de préparation

datent seulement de quelques mois.
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Lomé connait ses propres tensions, davantage urbaines : pression fonciére, expansion
périphérique, trajets qui s’allongent, voirie secondaire variable et inondations saisonniéres. La
croissance de I'agglomération crée des zones résidentielles otr le loyer parait séduisant jusqu’a
ce que tu testes le trajet 2 7 h 30 ou l'acces apres une forte pluie. Le foncier ajoute une couche
de prudence : I'existence d’un document présenté comme un titre ne suffit pas a sécuriser une

acquisition. Les vérifications administratives et professionnelles restent indispensables.

La mémoire coloniale continue aussi d’exister dans les représentations. Le territoire a
connu la colonisation allemande, puis une administration franco-britannique apres la
Premiere Guerre mondiale, avant I'indépendance en 1960. Les rapports contemporains a la
France s’inscrivent dans cette histoire mais ne doivent pas étre copiés-collés depuis les débats
du Mali, du Burkina Faso, du Niger ou d’un autre pays de la région. Les trajectoires politiques
et sociales ne sont pas interchangeables. Si tu es Francais, ton meilleur réflexe n'est ni la
culpabilité automatique ni la défense réflexe de ton pays dorigine : cest la capacité a écouter

sans recentrer immédiatement la conversation sur toi.

Conseil d’initié

Avant de choisir une ville ou un quartier, fais une carte de tes dépendances réelles. Ou se trouvent
ton travail, Pécole, la clinique capable de gérer une urgence, une banque, une connexion fiable,
laéroport et les personnes sur lesquelles tu peux compter ? Une expatriation devient fragile lorsque
cinq besoins essentiels reposent sur un seul axe routier, un seul fournisseur ou quatre heures de
déplacement. Le pays n’a pas besoin d’¢tre homogene pour étre vivable. Ton organisation, elle, a

besoin d’étre cohérente.

Le déséquilibre entre le Grand Lomé et le reste du pays doit entrer dans ton raisonnement des
que tu compares des options d’installation. Une entreprise, une clinique spécialisée, une
banque, une école internationale, une administration centrale et une connexion numérique
fiable peuvent se trouver 2 quelques kilometres les unes des autres dans la capitale, puis
devenir beaucoup plus rares des que tu changes de région. Cela ne rend pas la vie hors Lomé
impossible ; cela change le cotit réel de chaque besoin. Une famille qui habite loin d’un soin
spécialisé doit intégrer les trajets, lorganisation d’urgence et parfois ’hébergement temporaire.
Un entrepreneur doit regarder ou se trouvent clients, fournisseurs et administrations. Un
télétravailleur doit tester réseau et électricité a I'adresse exacte. La majorité rurale rappelée par
le recensement de 2022 oblige aussi 4 ne pas traiter Lomé comme un échantillon statistique du
pays. Les inégalités d’acces a eau, a I'assainissement, aux transports, a I'école et a la santé sont

des réalités territoriales avant d’étre des sujets abstraits de développement.
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Les fractures politiques et historiques demandent davantage de retenue. Les perceptions
nord-sud, I'histoire du pouvoir et les trajectoires administratives ou militaires peuvent nourrir
des lectures différentes du pays, mais les transformer en explication ethnique automatique
serait une faute. Tu peux comprendre qu’il existe des mémoires et des tensions sans attribuer 2
chaque individu une opinion en fonction de sa région ou de son groupe. La question
sécuritaire des Savanes doit, elle, étre isolée de ces interprétations. Les attaques depuis 2021 et
Iétat d’urgence prolongé jusqu’au 13 mars 2027 imposent une lecture opérationnelle : zones
frontalieres a éviter lorsquelles sont formellement déconseillées, déplacements a revalider,
missions encadrées et aucune excursion improvisée au nom de l'authenticité. A Lomé, dautres
tensions sont plus banales mais trés concretes : pression fonciere, extension urbaine, titres
difficiles a vérifier, inondations saisonnieres et temps de trajet croissants. Tu n’as pas besoin
d’un grand récit pour les gérer ; tu as besoin de visites, de vérifications et d’un choix de

quartier fait avec tes dépendances réelles.

Avant de quitter ce chapitre d’introduction, fais un test de cohérence territorial. Prends
une feuille et place les cinq points qui conditionneront réellement ton installation : travail ou
activité, soins, école éventuelle, logement et transport. Ensuite, regarde ou ils se trouvent. Si
quatre sont a2 Lomé et que tu réves de vivre tres loin « pour étre au calme », ton projet doit
intégrer la distance comme un cott quotidien. Si ton travail est régional et que tu dois sortir
souvent du pays, l'acces a 'aéroport ou aux grands axes peut peser davantage que quelques
dizaines d’euros économisés sur le loyer. Si ta priorité est la santé, le choix d’'un quartier se fait
autour du temps dacces a une structure adaptée et dun itinéraire d’évacuation.

L’introduction devient utile seulement lorsqu’elle modifie une décision concrete.

Fais aussi une séparation mentale entre trois Togos. Le Togo administratif, celui des regles,
titres, procédures et institutions. Le Togo urbain, fortement concentré autour de Lomé et de
ses services. Et le Togo territorial, ot les différences régionales, les infrastructures, la ruralité et
la sécurité modifient profondément la vie quotidienne. Ces trois dimensions se superposent
sans se confondre. Une personne peut parfaitement maitriser la vie sociale d’une région et
rester soumise aux mémes regles migratoires nationales qu’a Lomé. Une procédure nationale
peut exister partout et étre beaucoup plus difficile 2 accomplir loin de la capitale. Le pays n'est
pas incohérent parce que ces couches different ; il est simplement plus complexe que la carte

administrative.

Enfin, garde une regle de décision pour toute ton expatriation : chaque avantage doit étre
relié 2 une condition. Le cotit local est un avantage si ton revenu le permet. La langue frangaise
est un avantage si tu ne la confonds pas avec une compréhension culturelle complete. La petite
taille du territoire est un avantage si les routes et la sécurité rendent le trajet praticable. Le

dynamisme régional est un avantage si ton activité en bénéficie réellement. Conseil d’initié :
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un bon projet d’expatriation contient moins de phrases comme « le Togo est... » et davantage
de phrases comme « pour mon profil, cela signifie... ». Cest moins ¢légant dans une

brochure, mais beaucoup plus proche de la maniere dont une vie se décide réellement.
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