KAPITEL 1

EINFUHRUNG



1.I Warum Panama?

Panama zieht Menschen an, die verstanden haben, dass Freiheit nichts mit Chaos zu tun
hat. Hier beruht vieles auf einem empfindlichen Gleichgewicht zwischen tropischer
Gelassenheit und globaler Logik. Das Land ist ein Scharnier zwischen zwei Kontinenten und
zugleich zwischen unterschiedlichen wirtschaftlichen und kulturellen Einfliissen. Du kannst
dir hier etwas Solides aufbauen, wenn du akzeptierst, dass manches etwas linger dauert und

deutlich mehr Geduld verlangt, als du vielleicht gewohnt bist.

Die geografische Lage des Landes ist kein gliicklicher Zufall, sondern einer der Griinde fiir
seine wirtschaftliche Bedeutung. Der Panamakanal, dieser durch den tropischen Wald
geschnittene Wasserweg, ist nicht nur eine technische Meisterleistung. Er gehort zu den
zentralen Routen des Welthandels. Rund um ihn ist ein ganzes Okosystem entstanden:
Freihandelszonen, Reedereien, Banken, Versicherungen und regionale Niederlassungen

multinationaler Unternehmen, die Panama als Drehscheibe fiir Lateinamerika nutzen.

In Panama-Stadt horst du deshalb neben Spanisch regelmiflig Englisch, manchmal sogar
beides im selben Gesprich. Internationale Geschiftsleute treffen auf Akteure aus Logistik und
Handel, Investoren auf Behordenvertreter und Dienstleister. Die Stadt hat weniger das
Gewicht einer alten Metropole als die Energie eines Durchgangsortes: Bewegung,
Warenstrome, Dienstleistungen, Geschift.

Uberlebenstipp: Wenn du das Land verstehen willst, schau dir sowohl Colén als auch die

glisernen Geschiftstiirme der Hauptstadt an. Auf der einen Seite siehst du das Panama der

Hifen und Container, auf der anderen das Panama der Finanz- und Dienstleistungswirtschaft.

Diese internationale Verflechtung trigt zu einer im regionalen Vergleich bemerkenswerten
wirtschaftlichen Kontinuitit bei, macht das Land aber zugleich abhingig von globalen
Waren- und Kapitalstromen. Panama verwendet den US-Dollar im Alltag neben dem Balboa,
der im Verhiltnis 1 an den Dollar gebunden ist. Das verringert Wechselkursrisiken, bedeutet
aber nicht, dass Preise, Inflation oder Staatsfinanzen automatisch vor Problemen geschiitzt

waren. Das Land lebt stark von Dienstleistungen, Finanzwirtschaft, Handel und Logistik.

Genau darin liegt auch eine Schwiche. Wenn der Welthandel stockt, wenn Transportketten
unter Druck geraten oder der Kanal wegen Trockenheit weniger Schiffe abfertigen kann, spiirt
Panama das unmittelbar. Das Land produziert weniger industrielle Giiter als grof3e
Volkswirtschaften und verdient erheblich an Bewegung, Transit und Dienstleistungen. Wenn
du dich hier niederlassen willst, solltest du diese Abhingigkeit verstehen.

Insidertipp: Panama funktioniert ein wenig wie sein Kanal. Es hilft, zu wissen, wohin du willst,

bevor du dich von der Stromung mitnehmen lisst. Wer ohne Plan ankommt, kann sich in

einem Land voller Moglichkeiten erstaunlich schnell verzetteln.

Ein weiterer Vorteil wird hiufig missverstanden: Panama folgt grundsitzlich dem
Territorialprinzip bei der Besteuerung. Das bedeutet jedoch nicht, dass jedes Einkommen, das

aus dem Ausland bezahlt wird, automatisch steuerfrei ist.



Bei natiirlichen Personen kann eine Tatigkeit, die tatsichlich von Panama aus ausgeiibt
wird, panamaisches Quelleneinkommen erzeugen, auch wenn Kunde, Arbeitgeber,
Gesellschaft oder Bankkonto im Ausland sitzen. Die steuerliche Einordnung hingt unter
anderem davon ab, wo die Leistung erbracht wird, um welche Einkunftsart es sich handelt, wie
lange du dich im Land aufhiltst, welchen Aufenthalts- und Steuerstatus du hast und ob ein

anwendbares Doppelbesteuerungsabkommen existiert.

Bevor du dauerhaft aus Panama heraus arbeitest, auslindische Kunden abrechnest oder von
dort eine Gesellschaft leitest, solltest du deine konkrete Situation von einem qualifizierten
panamaischen Steuerberater oder Steueranwalt priifen lassen. Je nach Herkunftsland kann

zusitzlich Beratung dort erforderlich sein.

Verwechsle dabei Flexibilitdit nicht mit Intransparenz. Panamaische Banken und
Finanzinstitute unterliegen heute umfangreichen Priif- und Compliancepflichten. Herkunft
von Geldern, wirtschaftlich Berechtigte und Nachweise zu Einkommen oder Vermogen
konnen eine erhebliche Rolle spielen. Das Panama von heute entspricht nicht mehr dem

Klischee eines unkomplizierten Offshore-Paradieses der 199oer-Jahre.

Zu vermeiden: Verlass dich nicht auf Forenberater, die ein Leben ohne Steuern, Nachweise oder

Fragen versprechen. Bei steuerlichen und finanziellen Themen ist saubere Dokumentation

keine lastige Kiir, sondern Selbstschutz.

Die Lebenshaltungskosten hidngen stark davon ab, wo du wohnst und welchen
Lebensstandard du erwartest. Panama-Stadt bildet eine eigene Welt. In gefragten Vierteln
konnen Mieten und importierte Konsumangebote teuer sein; moderne Einkaufszentren,
internationale Gastronomie und private Dienstleistungen treiben das Budget zusitzlich nach
oben. Gegenden wie Punta Pacifica, San Francisco oder Costa del Este wirken in Teilen eher
wie internationale Geschiftsviertel als wie das Bild, das viele von Mittelamerika im Kopf
haben.

Auflerhalb der Hauptstadt verindert sich das Preisniveau, aber auch die Versorgung. In
kleineren Stidten und lindlichen Regionen kénnen Wohnen und Alltag deutlich giinstiger
sein. Gleichzeitig musst du je nach Ort mit eingeschrinkter medizinischer Versorgung,
weniger spezialisierten Dienstleistungen, schwicherem oOffentlichem Verkehr und
empfindlicherer Infrastruktur rechnen.

Unausgesprochene Regel: Mehr Ruhe und niedrigere Kosten bedeuten nicht automatisch
denselben Komfort. Du entscheidest immer auch, auf welche Infrastruktur du verzichten
kannst.

Das Klima macht wenig Kompromisse. Panama ist ganzjihrig warm und vielerorts sehr
feucht. Statt vier Jahreszeiten prigen vor allem Trocken- und Regenzeit den Alltag. In der
Trockenzeit ist Hitze ein Thema, in der Regenzeit kommen vielerorts kraftige Schauer und
hohe Luftfeuchtigkeit hinzu. Feuchtigkeit greift Papier, Textilien, Elektronik und Gebaude
an. Wer hier lebt, lernt schnell, Liiftung, Klimaanlage und Entfeuchtung nicht als Luxus zu
behandeln.



Uberlebenstipp: Richte dir in feuchten Regionen keinen Arbeitsbereich mit empfindlichen

Unterlagen oder Elektronik ein, ohne die Luftfeuchtigkeit im Blick zu behalten. Schimmel

hat keine kulturellen Integrationsprobleme und zieht ohne Einladung ein.

Auch bei der Erreichbarkeit ist Panama stark von der Region abhingig. Der internationale
Flughafen Tocumen ist ein bedeutendes Luftfahrtdrehkreuz mit direkten Verbindungen zu
vielen Stidten in Nord-, Mittel- und Siidamerika sowie nach Europa. Die Panamericana
verbindet die wichtigsten Stidte des Landes, doch Qualitit und Zuverldssigkeit von Strafen
nehmen abseits der Hauptachsen teilweise deutlich ab. In Panama-Stadt funktioniert die
Metro vergleichsweise zuverldssig, wihrend Busverkehr und regionale Verbindungen je nach

Strecke, Tageszeit und Provinz weniger planbar sein kénnen.

Insidertipp: Kauf nicht automatisch sofort ein Auto. Priife erst, wo du tatsichlich wohnst, wie
oft du fahren musst, welche Parkmoglichkeiten du hast und ob du mit Verkehr, Versicherung
und Wartung leben willst. In manchen Vierteln ist ein eigenes Auto hilfreich, in anderen vor
allem ein teurer Gegenstand im Stau.

Panama bietet mehrere Aufenthaltswege fiir auslindische Rentner, Investoren,
Arbeitnehmer und bestimmte andere Profile. Dazu gehoren unter anderem das Pensionado-
Programm sowie verschiedene Aufenthalts- und Visakategorien, deren Voraussetzungen sich
indern konnen. Welche Kategorie fiir dich passt, hingt von Einkommen, Titigkeit,

Investition, Staatsangehorigkeit und personlichen Umstinden ab.

Grauzone: Rund um Aufenthaltsverfahren kursiert haufig die Behauptung, ohne Anwalt gehe
grundsitzlich nichts. Das ist zu pauschal. Bei bestimmten Verfahren kann anwaltliche
Vertretung vorgeschrieben oder praktisch sehr sinnvoll sein; bei anderen Schritten kommt es
auf die konkrete Rechtsgrundlage an. Klire vorab, was gesetzlich erforderlich ist und was
lediglich iibliche Verwaltungspraxis darstellt.

Unausgesprochene Regel: Ein guter Fachanwalt ist dann wertvoll, wenn er dir Rechtslage,
Kosten, Fristen und Risiken klar erkldren kann. Ein «Kontakt», der nur angeblich Tiiren
offnet, ist kein Ersatz flir eine saubere Akte.

Wenn du Panama wihlst, wihle es fiir das, was es tatsichlich ist: ein strategisch gelegenes,
vergleichsweise stabiles und international vernetztes Land mit sehr unterschiedlichen
Lebensrealititen. Es ist kein tropisches Versprechen ohne Nebenwirkungen. Es ist ein
moglicher Kompromiss zwischen Chancen, Freiheit, Kosten, Klima und Biirokratie. Gerade

weil Ilusionen beim Auswandern teuer werden kénnen, ist diese Niichternheit ein Vorteil.

1.2 Was dich konkret erwartet

Wenn du mit europiischen oder nordamerikanischen Verwaltungsreflexen nach Panama
kommst, wirst du einige davon neu kalibrieren miissen. Vieles funktioniert, aber nicht immer
im Tempo oder iiber die Kanile, die du erwartest. Auswandern ist hier kein administrativer
Sprint, sondern ein Prozess, bei dem Geduld, Dokumentation und Nachfragen wichtiger

werden als Optimismus.



Der erste Unterschied ist das Tempo. Bearbeitungszeiten bei Aufenthaltstiteln hingen von
Kategorie, Unterlagen, Behorde, Auslastung und Einzelfall ab. Pauschale Versprechen wie
«zwei bis sechs Monate» sind deshalb nur grobe Erfahrungswerte, keine Garantie.
Anforderungen konnen sich dndern, Nachweise konnen aktualisiert werden miissen, und eine

fehlende Unterschrift oder abgelaufene Bescheinigung kann einen Vorgang verzogern.

Uberlebenstipp: Bewahre wichtige Unterlagen mehrfach auf, mindestens als Original
beziehungsweise beglaubigte Papierfassung und zusitzlich digital. Notiere dir auflerdem, wann
du was bei welcher Stelle eingereicht hast. Verwaltung liebt Erinnerungsliicken. Du musst sie
nicht mitfinanzieren.

Auch ein Bankkonto zu er6ffnen kann fiir Auslander deutlich formeller sein als erwartet.
Banken priifen Identitit, Aufenthaltsstatus, Einkommensquelle, berufliche Tatigkeit,
steuerliche Ansissigkeit und Herkunft der Gelder. Manche Institute akzeptieren bestimmte
Profile leichter als andere, und eine Ablehnung muss nicht immer ausfiihrlich begriindet
werden. Rechne deshalb nicht damit, ein Konto wie bei einer europiischen Neobank in zehn

Minuten per App zu eroffnen.

Insidertipp: Vergleiche mehrere regulierte Banken und frag vor einem Termin nach der
aktuellen Dokumentenliste fiir dein Profil. Nicht die Groéf3e der Bank entscheidet automatisch
iiber deine Chancen, sondern ihre Risikopolitik und ob deine Unterlagen zu ihrem
Kundenprofil passen.

Beim Gesundheitssystem existieren Offentliche und private Strukturen nebeneinander.
Zugang und Leistungsumfang hingen unter anderem von Versicherungsstatus, Beschiftigung,
Einrichtung und Region ab. Fir Neuankoémmlinge und Menschen ohne lokale
Sozialversicherung ist private Versorgung oft einfacher zuginglich, kann aber teuer werden.
Eine tragfihige Krankenversicherung gehort deshalb in die Planung, bevor du sie brauchst.

Bei Einkommen ist der Unterschied zwischen lokalen Lohnen und aus dem Ausland
bezogenen Einkommen fiir viele Auswanderer spiirbar. Gut bezahlte lokale Stellen finden sich
cher in spezialisierten Bereichen wie Finanzwesen, Logistik, Technik, internationalem
Management oder bestimmten regulierten Berufen. Wer dagegen ein auslindisches
Einkommen, eine Pension oder einen Remote-Vertrag bezieht, bewegt sich haufig in einer
anderen Kaufkraftklasse als Beschiftigte mit durchschnittlichem lokalem Lohn.

Unausgesprochene Regel: Geh nicht davon aus, dass eine auslindische Qualifikation

automatisch zu einem auslindischen Gehaltsniveau fiihrt. Marktwert, Arbeitserlaubnis,

Spanischkenntnisse und lokales Netzwerk spielen mit.

Auch  Ausgaben werden gern unterschitzt. Strom kann bei intensiver
Klimaanlagennutzung teuer werden, importierte Waren kosten oft deutlich mehr als lokale
Produkte, und internationale DPrivatschulen koénnen einen erheblichen Teil des
Familienbudgets verschlingen. Versicherungen unterscheiden sich stark bei Selbstbehalt,

Ausschliissen, Netzwerken und Zusatzleistungen.



Zu vermeiden: Behandle ein miindliches Angebot nicht wie einen verbindlichen Vertrag. Lass
Preise, Leistungen, Fristen, Kautionen und Zusatzkosten schriftlich festhalten, besonders bei
Wohnung, Versicherung, Schule, Anwalt und gréfleren Dienstleistungen.

Administrativ bleibt Papier wichtiger, als viele Neuankdmmlinge erwarten. Originale,
beglaubigte Kopien, Apostillen und Ubersetzungen konnen je nach Verfahren notwendig sein.
Einige Prozesse sind digitalisiert, andere nur teilweise. Anwilte, Notare, Ubersetzer oder
Gestores konnen hilfreich sein, weil sie Verfahren kennen. Sie sind aber kein Freibrief,

Dokumente oder Rechtsgrundlagen nicht selbst zu priifen.

Uberlebenstipp: Versuch nicht, jede Eigenheit des Systems philosophisch zu erkliren.
Entscheidend ist, welche Unterlage verlangt wird, auf welcher Rechtsgrundlage und bis wann.
Das spart Energie fiir die Dinge, die sich tatsichlich dndern lassen.

Der kulturelle Unterschied zeigt sich auch im Umgang mit Zeit, Hierarchie und
Konflikten. Direkte Konfrontation wird nicht iberall geschitzt, und ein hofliches
«tranquilo» kann eher beruhigen als eine verbindliche Frist versprechen. Gleichzeitig wire es
unfair, Verzégerungen pauschal als nationale Charaktereigenschaft zu behandeln. Behorde,

Unternehmen, Region und Person machen einen grofien Unterschied.

Unausgesprochene Regel: In einem Amt bringt ein ruhiger, konkreter Ton meist mehr als
Lautstirke. Hoflichkeit ersetzt keinen Anspruch, erhoht aber die Chance, dass dein Anliegen
sachlich behandelt wird.

Dann kommen die unsichtbaren Kosten. Apostillen, beglaubigte Ubersetzungen,
anwaltliche Beratung, Notargebiihren, zusitzliche Fahrten, Kopien, Zustellungen und
kurzfristig angeforderte Nachweise konnen ein urspriinglich kleines Verfahren verteuern.
Plane dafiir einen eigenen Puffer ein.

Insidertipp: Lass dir Honorare und behérdliche Gebiihren getrennt ausweisen.
«Verwaltungskosten» ist kein magisches Wort, das jeden Betrag erklart. Frag nach Beleg,
Leistung und Empfinger.

Integration geschieht nicht automatisch. Auswanderer koénnen jahrelang in einer
internationalen Blase leben, wihrend ihr Alltag kaum Berithrung mit lokalen Netzwerken
hat. Wenn du dich wirklich verankern willst, ist Spanisch entscheidend. Nicht perfektes
Schulspanisch, sondern genug Sprache, um mit Nachbarn, Hindlern, Behérden und

Dienstleistern selbst zu sprechen.

Uberlebenstipp: Lokale Freundschaften entstehen hiufig iiber wiederholte Begegnungen. Sei

prisent, ohne stindig etwas zu brauchen. Verlisslichkeit wirkt langfristig stirker als ein

spektakulirer erster Eindruck.

Panama zwingt dich damit weniger zum «Neuanfang» als zum Umlernen. Wer Verfahren
dokumentiert, finanzielle Reserven mitbringt, Sprache lernt und nicht jede Verzégerung
personlich nimmt, hat deutlich bessere Chancen, sich ein stabiles Leben aufzubauen. Geduld

ist hier keine romantische Tugend. Sie ist praktische Infrastruktur.



1.3 Kultureller Uberblick

Panama wirkt auf den ersten Blick unkompliziert: Warme, schnelle Anrede, viel informelle
Kommunikation. Dahinter liegen jedoch soziale Codes, die sich nicht immer sofort
erschlieflen. Beziehungen und Empfehlungen spielen in vielen Bereichen eine grofie Rolle. Das
bedeutet nicht, dass Regeln bedeutungslos wiren, aber personliche Verlisslichkeit kann
dariiber entscheiden, wie schnell Vertrauen entsteht.

Familie hat in groflen Teilen der Gesellschaft einen hohen Stellenwert.
Mehrgenerationenbeziehungen, gegenseitige Unterstiitzung und regelmifliiger Kontakt
prigen viele Haushalte. Gleichzeitig unterscheiden sich Lebensformen stark zwischen
Hauptstadt, Provinzen, sozialen Milieus und Generationen. Wer Panama auf ein einziges

Familienmodell reduziert, beschreibt eher ein Klischee als das Land.

Unausgesprochene Regel: Korrigiere oder blof3stelle Menschen nicht unnétig vor anderen.

Gesichtsverlust ist in vielen Situationen unangenehmer als ein sachlicher Umweg.

Auch gepflegtes Auftreten kann sozial wichtiger sein, als manche Europder erwarten.
Saubere Kleidung, ordentliche Schuhe und ein insgesamt seriéser Eindruck werden in
Behorden, Banken oder beruflichen Kontexten durchaus wahrgenommen. Es geht weniger um

Luxus als darum, die Situation ernst zu nehmen.

Uberlebenstipp: Fiir einen Behordentermin ist ein ordentliches Hemd oft sinnvoller als die

demonstrative Botschaft, du seist «halt ein unkomplizierter Mensch». Die Verwaltung hat

diese Selbsterkenntnis nicht bestellt.

Bei der Kommunikation lohnt sich Aufmerksamkeit fiir indirekte Antworten. Ein «si»
kann Zustimmung bedeuten, aber manchmal nur signalisieren, dass man dich verstanden hat.
«Tranquilo» kann beruhigen, ohne dass damit eine konkrete Zusage verbunden ist. Wer
unbedingt sofort ein hartes Ja oder Nein erzwingen will, produziert gelegentlich mehr
Hoflichkeit als Klarheit.

Zu vermeiden: Stell «Warum?» nicht als Vorwurf. Frag lieber, was jetzt konkret moglich ist,

welche Unterlage fehlt oder welcher nachste Schritt vorgesehen ist. Das hilt das Gesprach

l6sungsorientiert.

Indirekte Kommunikation ist nicht automatisch Unehrlichkeit. Hiufig dient sie dazu,
Konflikte abzufedern oder soziale Harmonie zu bewahren. Fiir Menschen aus sehr direkten
Kommunikationskulturen kann das frustrierend sein. Mit der Zeit lernst du, Aussagen starker

nach Kontext, Verbindlichkeit und Handlung zu beurteilen als nach einzelnen Worten.

Familie und Religion prigen Teile der Gesellschaft weiterhin deutlich. Traditionelle
Rollenbilder sind vor allem in konservativeren Milieus prasent, wihrend jiingere urbane
Gruppen oft liberaler leben. Dasselbe gilt fiir Fragen sexueller Orientierung und
Geschlechtsidentitit. Rechtlicher Schutz und gesellschaftliche Akzeptanz entwickeln sich
nicht iiberall im selben Tempo, und die Erfahrung in Panama-Stadt kann sich stark von der in
kleineren, konservativeren Gemeinden unterscheiden.



Insidertipp: Beurteile das Land nicht nur anhand einer Auswandererbar, eines Geschiftsviertels

oder eines Dorfes. Panama enthilt mehrere soziale Wirklichkeiten gleichzeitig.

Der Unterschied zwischen Hauptstadt und iibrigen Regionen ist tatsichlich grofs. Panama-
Stadt ist international, dicht, dienstleistungsorientiert und in manchen Vierteln stark
globalisiert. Wenige Stunden entfernt kénnen Alltag, Einkommen, Infrastruktur, soziale

Normen und Zugang zu Dienstleistungen vollig anders aussehen.

In indigenen Comarcas gelten besondere territoriale, kulturelle und administrative
Strukturen. Sie sind keine touristischen Kulissen. Besuch, Fotografie, Unterkunft und
Aktivititen konnen lokalen Regeln unterliegen. Respektiere die jeweiligen Autorititen und
informiere dich vorab, statt anzunehmen, ein Gebiet sei frei zugingliches «authentisches

Panama» fiir deine persénliche Erfahrungssammlung.

Uberlebenstipp: Wenn du privat eingeladen wirst, ist eine kleine Aufmerksamkeit hiufig eine
freundliche Geste. Frag im Zweifel deinen Gastgeber, was angemessen ist. Kultur ist kein
Multiple-Choice-Test, auch wenn Reiseforen manchmal so tun.

Auch der Zugang zu Dienstleistungen spiegelt regionale Unterschiede. Die Hauptstadt
biindelt spezialisierte Kliniken, internationale Schulen, zentrale Behorden und viele private
Dienstleistungen.  In  abgelegeneren  Regionen  koénnen  Internet,  Verkehr,
Gesundheitsversorgung und 6ffentliche Infrastruktur eingeschrinkter sein. Diese Unterschiede

prigen, wie Menschen Alltag organisieren und Probleme 16sen.

Der Katholizismus ist historisch und gesellschaftlich weiterhin sichtbar, zugleich ist
Panama religi6s vielfiltiger, als ein kurzer Blick auf Feiertage vermuten ldsst. Religiose Feste

und die Karwoche beeinflussen Offnungszeiten, Verkehr und Terminplanung erheblich.

Unausgesprochene Regel: Plane wichtige Beh6rdenginge nicht sorglos auf nationale oder

grofie religiose Feiertage. Ein geschlossener Schalter wird durch deine gute Vorbereitung nicht

aus schlechtem Gewissen wieder 6ffnen.

Musik gehort zum Alltag, von tipico {iber Reggaetén bis Jazz und karibisch geprigte Stile.
Baseball besitzt in vielen Regionen eine besondere Stellung und verbindet soziale Gruppen, die
sich sonst kaum begegnen. Ebenso wichtig ist Nachbarschaft. In Wohnvierteln kennt man
sich oft stirker, als es anonymere Grofdstadtkulturen gewohnt sind. Ein Grufi, ein kurzes
Gesprich und regelmiflige Prisenz tragen viel dazu bei, ob du als Teil der Umgebung
wahrgenommen wirst.

Panama zu verstehen heifft deshalb, zwischen Worten, Situationen und Regionen
unterscheiden zu lernen. Die Kultur erschliefdt sich nicht durch Forderungen nach «der
richtigen Antwort», sondern iiber Beobachtung, Sprache, Geduld und die Bereitschaft, die

eigene Perspektive nicht fiir den natiirlichen Mittelpunkt des Landes zu halten.

1.4 Politisches Umfeld und Freiheitsrechte

Panama ist eine prisidentielle Demokratie mit regelmifligen Wahlen und friedlichen

Machtwechseln. Politischer Wettbewerb ist real, gleichzeitig spielen Klientelismus,



Patronagenetzwerke und wirtschaftlicher Einfluss in der o6ffentlichen Debatte seit Langem
eine Rolle. Wer das politische System verstehen will, sollte deshalb nicht nur auf
Parteiprogramme schauen, sondern auch darauf, wie lokale Netzwerke, offentliche Auftrige

und personliche Loyalitdten funktionieren.

Wahlkimpfe sind sichtbar und laut. Veranstaltungen, Musik, Parteifarben und lokale
Mobilisierung gehoren dazu. Programme existieren, werden aber im Alltag hiufig von
Personlichkeiten, Vertrauen und Parteibindungen iiberlagert. Viele Panamesen betrachten
Politik deshalb mit einer Mischung aus Beteiligung und Skepsis.

Uberlebenstipp: Als Neuankémmling musst du nicht zu jedem politischen Thema sofort eine
Meinung 6ffentlich verteilen. Erst zuhoren, dann Zusammenhinge verstehen. Die Menschheit
hat genug Kommentare produziert, bevor sie die Akten gelesen hat.

Die Justiz ist unabhingig angelegt, steht jedoch wie viele Justizsysteme der Region wegen
langer Verfahren, Uberlastung und Korruptionsvorwiirfen in der Kritik. Daraus folgt nicht,
dass Verfahren grundsitzlich «gekauft» werden konnen oder Auslinder automatisch hinten
anstehen. Solche Behauptungen wiren zu pauschal. Entscheidend sind Rechtsgebiet, Instanz,

Beweislage, anwaltliche Vertretung und Verfahrensdauer.

Grauzone: Informelle Vergleiche und auflergerichtliche Einigungen kénnen in vielen

Rechtsordnungen sinnvoll sein. Verwechsle eine legitime Verhandlungslésung aber nicht mit

dem Versuch, ein Verfahren iiber Beziehungen oder Zahlungen zu manipulieren. Bei

Streitfillen brauchst du einen zugelassenen Anwalt, nicht einen selbsternannten

Abkiirzungsarchitekten.

Grundlegende Meinungs- und DPressefreiheiten bestehen, doch Journalisten und
zivilgesellschaftliche Organisationen berichten auch {iber wirtschaftlichen und politischen
Druck, Klagen, Eigentumskonzentration und Selbstzensur. Die Medienlandschaft ist plural,

aber nicht frei von Interessen. Deshalb lohnt es sich, mehrere Quellen zu vergleichen.

Insidertipp: Wenn du politische Entwicklungen verstehen willst, lies nicht nur Schlagzeilen.
Vergleiche verschiedene Medien, offizielle Dokumente und unabhingige Recherchen.
Cafeteriagespriche konnen aufschlussreich sein, sind aber noch keine Quelle.

Hinweisgeber und investigative Journalisten konnen in sensiblen Fillen erheblichen
Risiken ausgesetzt sein. Schutzmechanismen existieren, ihre Wirksamkeit hiangt jedoch vom
konkreten Fall ab. Wenn du selbst in einem beruflichen Kontext Missstinde melden musst,
informiere dich iiber sichere und rechtlich vorgesehene Wege, statt sensible Informationen

impulsiv 6ffentlich zu posten.

Beim Thema Uberwachung gilt dasselbe: Panama ist kein rechtsfreier digitaler Raum, aber
pauschale Aussagen dariiber, wer systematisch iiberwacht wird, sind ohne belastbare Belege
unserids. Finanztransaktionen, Migration, Strafverfolgung und Geldwascheprivention
unterliegen Kontrollen. Fiir deinen Alltag ist deshalb vor allem relevant, dass du Datenschutz,

Kontosicherheit und rechtliche Vorgaben ernst nimmst.



Uberlebenstipp: Politische Debatten in sozialen Netzwerken haben ein langes Gedichtnis.
Schreib nichts, dessen Screenshot dir spéter in einem beruflichen, rechtlichen oder
nachbarschaftlichen Konflikt unangenehm wire.

Korruption ist ein reales politisches Thema in Panama und wird regelmiflig von Medien,
Kontrollinstitutionen und internationalen Organisationen behandelt. Daraus folgt jedoch
nicht, dass jeder Beamte Bestechung erwartet oder dass ein langsamer Vorgang automatisch
Korruption beweist. Zwischen ineffizienter Verwaltung, personlicher Gefilligkeit,

Interessenkonflikt und Straftat liegen rechtlich sehr unterschiedliche Dinge.

Zu vermeiden: Zahl niemals informell, um ein Verfahren «zu beschleunigen». Besteht jemand
auf einer Gebiihr, verlang die offizielle Grundlage und einen Beleg. Korruption wird nicht
dadurch kulturell akzeptabel, dass jemand sie als «so lduft es hier» verkauft.

Panama hat in den vergangenen Jahren immer wieder Antikorruptionsgesetze,
Ermittlungen und Reformen diskutiert oder umgesetzt. Die Bewertung ihrer Wirksamkeit ist
politisch umstritten und muss an konkreten Verfahren gemessen werden. Fiir dich als
Auswanderer ist die praktische Regel einfacher: Dokumentiere Zahlungen, Vertrige und
Behordenkontakte und nutze offizielle Verfahren.

Trotz politischer Spannungen hat Panama seit dem Ende der Militirherrschaft
demokratische Machtwechsel erlebt. Proteste und Streiks konnen erheblichen Einfluss auf
Verkehr und Alltag haben, sind aber nicht automatisch Zeichen staatlicher Instabilitit. Wie
iiberall konnen Demonstrationen friedlich beginnen und sich lokal zuspitzen.

Insidertipp: Beobachte Demonstrationen mit Abstand und informiere dich iiber

Strafiensperren und Sicherheitsanweisungen. Als auslindischer Resident hast du wenig zu

gewinnen, wenn du aus Neugier mitten in einen politischen Konflikt laufst.

Panamas politisches System ist damit weder makellos noch kurz vor dem Zusammenbruch.
Es ist eine funktionierende, aber konfliktbehaftete Demokratie, in der wirtschaftliche
Interessen, soziale Ungleichheit, institutionelle Schwichen und zivile Beteiligung gleichzeitig
wirken. Fiir deinen Alltag ist weniger wichtig, ob du das System «magst», als ob du verstehst,
welche Institution fiir welches Problem zustindig ist und wie du deine eigenen Rechte sauber
absicherst.

Ls Innere Bruchlinien und Spannungen

Hinter den glisernen Tiirmen und der internationalen Logistik liegt ein Land mit
erheblichen sozialen und territorialen Unterschieden. Hauptstadt, Provinzen, indigene
Gebiete und verschiedene soziale Milieus leben nicht unter denselben materiellen

Bedingungen. Panama ist deshalb weniger homogen, als seine kleine Flache vermuten ldsst.

Panama-Stadt ist das Schaufenster des Landes. Hochhauser, internationale Banken, SUVs,
Restaurants und moderne Einkaufszentren vermitteln ein Bild globaler Urbanitit. Fihrst du
weiter ins Landesinnere, verindern sich Infrastruktur, Einkommen und 6ffentliche
Dienstleistungen teilweise deutlich. Dieser Unterschied ist nicht nur wirtschaftlich. Er pragt

auch Erwartungen, Tempo und soziale Codes.
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Uberlebenstipp: Ubertrag die Codes eines wohlhabenden Hauptstadtviertels nicht automatisch

auf eine lindliche Gemeinde. Dasselbe Auftreten kann an einem Ort professionell und an

einem anderen distanziert oder arrogant wirken.

Besonders sichtbar sind die Unterschiede in den indigenen Comarcas. Diese Gebiete
besitzen je nach Comarca besondere Formen territorialer und politischer Selbstverwaltung.
Gleichzeitig gehéren Armut, unzureichende Infrastruktur und schwieriger Zugang zu
Gesundheitsversorgung oder Bildung in mehreren indigenen Regionen zu den
dokumentierten Problemen des Landes. Hinter dem Wort «Autonomie» konnen deshalb

sowohl kulturelle Selbstbestimmung als auch reale Versorgungsliicken stehen.

Insidertipp: Wenn du eine indigene Gemeinschaft besuchst, tu das nicht mit der Haltung eines

ethnografischen Freizeitparks. Informiere dich iiber lokale Regeln, respektiere

Fotografieverbote und Autorititen und geh mdglichst iiber seriose lokale Kontakte oder

Gemeinschaftsangebote.

Auch Einkommens- und Vermégensunterschiede sind erheblich. Ein vergleichsweise hohes
Bruttoinlandsprodukt pro Kopf sagt wenig dariiber aus, wie Wohlstand verteilt ist. Gute
Ausbildung, Beziehungen, Wohnort und Zugang zu formeller Beschiftigung beeinflussen

Chancen stark. Fiir viele Menschen bleibt informelle Arbeit Teil der wirtschaftlichen Realitit.

Unausgesprochene Regel: Beziechungen 6ffnen Tiiren, aber sie ersetzen nicht jede Qualifikation.

Wenn dir jemand erklirt, in Panama zihle ausschliefllich «wen du kennst», beschreibt er

einen Teil der Realitit und verkauft ihn gern als ganze Wahrheit.

Die rasche Entwicklung der Hauptstadt hat Immobilienpreise und Stadtstruktur verdndert.
Neue Hochhduser stehen neben Vierteln mit vollig anderer Einkommenslage. Auslindisches
Kapital ist nur ein Faktor unter mehreren; auch lokale Nachfrage, Bodenpolitik,
Finanzierung, Infrastruktur und Spekulation spielen eine Rolle. Kauf deshalb nicht auf Basis

der Erzahlung, eine Wohnung kénne «nur steigen».

Zu vermeiden: Kauf im ersten Jahr aus Begeisterung. Leerstand, Nebenkosten,

Eigentiimergemeinschaft, Bauqualitit, Wiederverkauf und tatsichliche Mietnachfrage sind

wichtiger als ein Renderbild mit Infinity-Pool.

Gleichzeitig zieht die Hauptstadt Menschen aus anderen Landesteilen an, weil dort Jobs,
Hochschulen und Dienstleistungen konzentriert sind. Das verindert lindliche Regionen und
verstirkt den Druck auf stidtischen Wohnraum. Die Folgen unterscheiden sich stark nach

Provinz und Bevolkerungsgruppe, lassen sich aber im Alltag deutlich beobachten.

Religion bleibt in gesellschaftlichen Debatten sichtbar. Der Katholizismus ist historisch
prigend, daneben existieren evangelikale Kirchen, andere christliche Gemeinschaften,
jidische, muslimische, baha’i, indigene und weitere religiése Traditionen sowie nichtreligiose
Menschen. Bei Themen wie Schwangerschaftsabbruch, Sexualitit, Familie und LGBT+-
Rechten treffen konservative religiose Positionen auf liberalere urbane und

zivilgesellschaftliche Stimmen.

Unausgesprochene Regel: Behandle Religion nicht als Pointe. Du musst nicht gliubig sein,
aber du solltest erkennen, wann ein Thema fiir dein Gegeniiber identitdtsstiftend ist.
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Panamas Vergangenheit unter Militdrherrschaft und die Zeit Manuel Noriegas wirken in
Familienerinnerungen und politischer Kultur weiter. Die US-Invasion von 1989, Repression
und Verschwundene sind keine abstrakten Kapitel. Wer dariiber spricht, sollte weder

romantisieren noch scherzen.

Insidertipp: Bei jiingerer Geschichte gilt dieselbe Regel wie iiberall: Frag, bevor du erklarst.
Menschen, deren Familien die Ereignisse erlebt haben, brauchen keinen Auslinder, der ihnen
nach zwei Podcasts ihre Vergangenheit zusammenfasst.

Auch das Verhiltnis zu den Vereinigten Staaten ist historisch komplex. Der Bau und die
friihere Kontrolle der Kanalzone, wirtschaftliche Verflechtung, militirische Interventionen
und die vollstindige Ubergabe des Kanals an Panama prigen das Verhiltnis. Bewunderung fiir
Chancen und Infrastruktur kann neben Kritik an fritherer Einflussnahme stehen, ohne dass
darin ein Widerspruch liegt.

Diese Bruchlinien machen Panama nicht automatisch instabil. Sie zeigen vielmehr, dass
gesellschaftliche  Stabilitit ~ mit  erheblicher = Ungleichheit,  unterschiedlichen
Erinnerungskulturen und regionalen Interessen zusammenbestehen kann. Wer hier lebt,

sollte diese Spannungen weder dramatisieren noch aus Bequemlichkeit iibersehen.
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