1.1 Pourquoi choisir la Roumanie ?

S’expatrier en Roumanie: une Europe en marge, un monde en mutation

La Roumanie s’impose aujourd’hui comme un choix stratégique pour celles et ceux qui
cherchent a conjuguer qualit¢é de vie, dynamisme économique et potentiel
d’enracinement culturel. Contrairement a I'image désucte d’un pays post-communiste
tigé dans ses contradictions, elle offre un contraste saisissant avec I’Europe occidentale
saturée: ici, le cout de la vie reste modéré, les loyers abordables, et la facture du
quotidien supportable méme pour les revenus moyens. Ce n’est pas ’'Eldorado low-cost
des années 2000, mais une transition accessible, en particulier pour les indépendants, les

freelances ou les familles en quéte de réinvention.

Le cceur battant de la Roumanie moderne palpite dans son écosysteme numérique. Cluj-
Napoca, 1aSi, Bucarest: trois poles ou I'I'T n’est pas un simple secteur mais une culture
a part enticre. Startups agiles, centres de services européens, talents multilingues et
diplomés en algorithmique y convergent dans un esprit ou rigueur technique et
créativité se rencontrent. I’anglais est omniprésent dans ces milieux, ce qui réduit la
barriere linguistique pour les nouveaux arrivants tout en facilitant la transition
professionnelle des profils qualifiés. .a Roumanie, souvent discrete, est pourtant 'un
des moteurs technologiques de I’Est européen, et c’est dans ce terrain fertile que
nombre d’expatriés trouvent non seulement un emploi, mais un écosysteme humain et

professionnel ou s’ancrer.

Au-dela de 'économie, la Roumanie dispose d’un avantage rarement mis en avant: sa
position géostratégique. A la croisée de IEurope centrale, des Balkans et de la mer
Noire, elle est un véritable carrefour logistique, énergétique et culturel. Bucarest se situe
a quelques heures de route de Sofia, Belgrade, ChiSindu ou Istanbul ; Constanta, son
port principal, ouvre sur un marché élargi par le Danube et la mer Noire, tandis que ses
frontiéres terrestres avec ’'Ukraine, la Hongrie et la Bulgarie en font une plateforme

naturelle pour qui pense en termes transnationaux.
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Coté fiscalité, le systeme roumain attire pour sa simplicité: impo6t plat a 10 % sur les
revenus personnels, taux réduit a 16 % pour les sociétés, régimes micro-SRL a 1 % pour
les petites structures, un contexte fiscal particulicrement avantageux pour les
indépendants, entrepreneurs ou télétravailleurs européens qui souhaitent se domicilier
dans un pays stable sans sombrer dans les affres de la complexité bureaucratique. Ce
n’est pas un paradis fiscal au sens cynique du terme, mais un environnement fiscal

lisible, prévisible et accessible.

La nature n’est pas en reste: des sommets des Carpates a la douceur des plages de la
mer Noire, en passant par le dédale du delta du Danube, la Roumanie offre une
diversité de paysages souvent ignorée par les circuits touristiques classiques. Chaque
région a son rythme, son accent, ses couleurs. Ce n’est pas une carte postale uniforme,

mais une mosaique de territoires a explorer, a comprendre, a apprivoiser.

Enfin, la dynamique expatriée y est en pleine mutation. Loin des ghettos a cocktails de
certaines capitales, la communauté étrangere en Roumanie reste a taille humaine, encore
perméable, souvent curieuse. Dans les villes technologiques, I'anglais suffit pour
s’'intégrer professionnellement, et dans les cercles urbains, 'ouverture culturelle dépasse
les réflexes identitaires. Il ne s’agit pas d’une destination « facile », mais d’une terre ou
Iinstallation peut devenir enracinement, a condition de vouloir réellement comprendre

ce qui s’y joue.

11



1.2 A quoi s’attendre vraiment ?

Naviguer ’ambivalence roumaine: entre chaleur humaine et rigidité
institutionnelle

S’expatrier en Roumanie, c’est accepter d’entrer dans une culture marquée par les
contrastes. Le climat en est une métaphore saisissante: I'été y est bralant, sec, vibrant de
vie, tandis que T’hiver peut frapper brutalement, avec des températures descendant
jusqu’a —15 °C dans les vallées de Transylvanie. Ce n’est pas un détail météorologique:
cela impacte I'organisation du quotidien, le moral des expatriés, le fonctionnement des
services. Entre la neige qui paralyse les transports et les canicules qui ralentissent les
administrations, il faut apprendre a composer avec les saisons, au propre comme au

figuré.

Sur le plan humain, la premiere impression peut étre déroutante: les Roumains affichent
une chaleur spontanée dans les interactions personnelles, une forme de générosité
relationnelle peu protocolaire, presque méditerranéenne. Mais derriere cette accessibilité
affective, se cache une autre réalité, celle d’un systeme institutionnel rigide, souvent
kafkaien, ou les regles s’empilent sans toujours se parler. La bureaucratie reste un
héritage pesant, avec ses tampons, ses formulaires en triple exemplaire, et cette tendance
a la verticalité silencieuse. L’hospitalité est réelle dans les foyers, mais elle se dissout trop
souvent dans Iarbitraire administratif des qu’il faut ouvrir un compte, enregistrer un bail

ou comprendre une procédure fiscale.

Le rythme de vie, lui, reflete 'ambivalence du pays tout entier. D un c6té, une certaine
souplesse balcanique s'impose: on arrive avec cing a dix minutes de retard, on adapte
ses horaires, on improvise. De I'autre, les secteurs connectés a ’économie européenne,
IT, finance, services, imposent une discipline importée: respect des deadlines, réunions
efficaces, reporting exigeant. Ce double tempo produit un effet de flottement pour les
expatriés, qui doivent jongler entre les codes non écrits de I'informel local et la rigueur
attendue par les structures internationales. Ne pas confondre relachement et
désorganisation: le chaos apparent cache souvent une logique implicite, qu’il faut

décrypter.
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Enfin, le rapport a lautorité est tissé de paradoxes subtils. En surface, une certaine
forme de hiérarchie s’impose, le patron reste le patron, la parole des anciens compte, la
ponctualité est appréciée mais rarement absolue. En profondeur, c’est un systeme ou les
codes de pouvoir sont implicites, ou 'on valorise la débrouille et la diplomatie plutot
que Paffrontement frontal. Mieux vaut comprendre les lignes de fuite que chercher a les
rectifier. Ici, le respect ne se gagne pas par le statut seul, mais par la capacité a s’adapter

sans se soumettre, a affirmer sans dominer, 2 écouter sans naiveté.
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1.3 Apergu culturel

Entre églises millénaires et startups en fusion: les paradoxes culturels roumains

La Roumanie moderne ne se comprend pas sans plonger dans les tensions qui la
traversent, et les contradictions culturelles y sont reines. C’est un pays dont l'identité
oscille entre deux poéles: d’un co6té, une matrice orthodoxe prégnante, enracinée dans les
campagnes, les rituels, les fétes religieuses et le cycle des saisons ; de lautre, une
modernité urbaine qui s’accélere, portée par une jeunesse connectée, formée a
I'international, familiére de l'anglais, du télétravail et des cryptomonnaies. Les deux
coexistent sans toujours se rencontrer. Dans le méme quartier, on peut croiser un prétre
en soutane bénissant les maisons avant Paques, puis entrer dans un coworking
ultramoderne ou l'on discute de levée de fonds en euro et en dollar. Aucun de ces
mondes n’est faux, et c’est cette cohabitation parfois étrange qui donne a la Roumanie

son intensité.

Le poids de la religion ne se résume pas a une pratique spirituelle: il faconne les
comportements sociaux, les relations familiales, le rapport au genre, a la sexualité, a
Pautorité. Avec environ 85 % de la population se déclarant orthodoxe, les marqueurs
religieux sont omniprésents dans I'espace public comme dans le privé. Les campagnes
vivent encore au rythme des jetnes liturgiques et des célébrations de saints locaux,
tandis que méme en ville, Péglise reste une référence identitaire, au-dela de la foi. Mais
cette influence n’éteint pas la vitalité des contre-cultures: dans les cafés de Cluj, les
ateliers féministes de Bucarest ou les festivals électroniques de TimiSoara, une nouvelle
génération remet en question les normes héritées. Elle ne le fait pas toujours

frontalement, mais elle le fait.

Ce double visage se retrouve dans les infrastructures elles-mémes. Le pays héberge
certains des meilleurs développeurs d’Europe, forme des ingénieurs trés compétitifs,
héberge des datacenters certifiés ISO... mais il suffit de sortir des grandes villes pour
tomber sur des routes défoncées, des trains 2 50 km/h, des administrations sans guichet
numérique. La Roumanie vit dans une forme de temps disloqué, ou I'ultra-modernité
technologique et le retard structurel s’entrelacent en permanence. Pour un expatrié, cela
signifie devoir composer avec des paradoxes quotidiens: un rendez-vous en visio ultra-
efficace le matin, suivi d’'un déplacement a travers une banlieue sans trottoirs I’apres-

midi. Ce n’est pas une anomalie, c’est la norme.
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Comprendre la Roumanie, ce n’est pas chercher a la réconcilier avec elle-méme, c’est
accepter son hétérogénéité profonde, sa capacité a fonctionner dans la dissonance. C’est
une société qui avance sur plusieurs lignes a la fois, parfois sans coordination apparente,

mais avec une résilience qui surprend tous ceux qui la survolent trop vite.
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1.4 Etat de droit & libertés

Libertés sous tension, justice en équilibre: la Roumanie entre cadre européen et

réalités locales

Officiellement ancrée dans 'Union européenne depuis 2007, la Roumanie bénéficie des
garanties institutionnelles qui accompagnent cette appartenance: droits fondamentaux,
libertés civiles, liberté de circulation, standards judiciaires harmonisés. Mais ’adhésion a
PUE n’a pas effacé les inerties d’un systéme ou PEtat de droit reste un idéal plus qu’une
réalité homogene. Les protections juridiques existent, et elles sont efficaces lorsqu’on les
active dans les cadres prévus, mais elles cohabitent avec une corruption politico-
administrative qui n’a pas disparu, seulement changé de forme. Les classements de
Transparency International continuent de pointer une faiblesse chronique en maticre de
transparence publique, et méme si la lutte anti-corruption a gagné en visibilité depuis les
années 2010, les réseaux d’influence, les passe-droits et les retards judiciaires sont

encore monnaie courante dans certains secteurs clés.

En matiére de surveillance, la Roumanie reste loin des modéles autoritaires. La collecte
de données numériques y est encadrée, mais dans les faits, deux acteurs publics, la police
nationale (IGPR) et le Service des Télécommunications Spéciales (STS), peuvent
accéder a certaines informations en lien avec la cybersécurité ou la lutte contre les
fraudes. Il ne s’agit pas d’un Etat panoptique, mais les expatriés doivent comprendre
que certaines pratiques numériques (VPN, double authentification, chiffrement des
échanges) restent de bon sens, surtout s’ils évoluent dans les milieux entrepreneuriaux,
activistes ou journalistiques. Les abus sont rares, mais les garde-fous institutionnels
peuvent manquer de réactivité en cas de dérive. La confiance dans les institutions reste
relative, notamment chez les citoyens eux-mémes, qui apprennent tres tot a contourner

les procédures plutot qu’a les défendre.

Quant a P'accueil des étrangers, il varie selon le contexte social, la région, et surtout...
lorigine percue. Les ressortissants européens bénéficient en général dun traitement
neutre, voire curieux: leur présence est associée au progres, au développement, a la
mondialisation utile. Les freelances francais ou allemands ne rencontrent que peu
d’obstacles, I'anglais aidant, dans les grandes villes. Mais les lignes bougent des que 'on

sort de ce profil “valorisé”.
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Les Roms, bien que citoyens du pays, continuent d’étre stigmatisés, avec des
discriminations a peine voilées dans le logement, 'emploi ou Iéducation. Les
ressortissants non-UE pauvres, venus d’Afrique, d’Asie ou du Moyen-Orient, sont
souvent confrontés a une xénophobie larvée, parfois plus frontale dans les campagnes.
Ce n’est pas un racisme d’Etat, mais une forme de rejet social informel, alimentée par

I'ignorance plus que par la haine.

Pour un expatrié lucide, la Roumanie offre donc un cadre de liberté réel mais imparfait,
a condition de comprendre que I'arbitraire ne vient pas d’un autoritarisme affiché, mais
d’un Etat encore inégal dans sa mise en ceuvre des droits. La loi est souvent mieux écrite

que respectée, et la vigilance citoyenne reste la meilleure assurance pour en faire usage.
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1.5 Tensions internes & fractures régionales

Un pays morcelé sous la surface: lignes de fracture et équilibres fragiles

La Roumanie d’aujourd’hui ne peut se penser comme un bloc homogene: c’est un
territoire aux identités multiples, traversé par des tensions anciennes qui structurent
encore les logiques politiques, économiques et sociales. L’une des plus visibles est celle
qui oppose symboliquement la Transylvanie a la Valachie. D’un c6té, une région
marquée par son passé austro-hongrois, ou la minorité magyare représente encore une
part significative de la population, surtout autour de Targu Mure$ et Sfantu Gheorghe.
Ici, Padministration bilingue, les écoles hongroises, les journaux en magyar témoignent
d’un multiculturalisme assumé mais parfois fragile, car la cohabitation reste traversée de
revendications identitaires intermittentes. De P'autre c6té, la Valachie, cceur historique
de la Roumanie orthodoxe et roumanophone, dominée par Bucarest, concentre les
pouvoirs politiques et financiers, souvent au détriment des périphéries percues comme

moins « légitimes ».

A Pest, la Moldavie roumaine, a ne pas confondre avec la République de Moldavie, reste
la grande oubliée du développement national. Moins industrialisée, moins desservie, elle
cumule les retards en mati¢re d’infrastructures, de soins, et d’éducation. Les contrastes y
sont criants: alors que Cluj et BraSov s’érigent en vitrines modernes de la Roumanie
occidentalisée, des villes comme Vaslui ou BotoSani peinent a retenir leurs jeunes, qui
partent en masse vers I’étranger ou les grandes métropoles. Cette fracture n’est pas
seulement économique, elle est aussi symbolique: elle alimente un sentiment d’abandon,
un repli identitaire et une défiance envers le pouvoir central. L’Etat essaie par moments
de corriger ces déséquilibres par des politiques ciblées, mais les résultats restent inégaux,

souvent dilués dans les lenteurs bureaucratiques.

A cette géographie fragmentée s’ajoute une cassure plus subtile: celle entre le monde
urbain et le monde rural. Les grandes villes, portées par les investissements étrangers, le
dynamisme universitaire et les nouvelles technologies, offrent des standards de vie
comparables a 'Europe centrale. En revanche, dans les campagnes, ou vit encore une
part importante de la population, 'acces aux soins, a ’éducation ou méme aux services
de base reste parfois rudimentaire. LLe médecin de famille y vient un jour par semaine,
les écoles manquent d’enseignants qualifiés, et les jeunes doivent parcourir plusieurs
kilometres pour avoir un acces stable a internet. Cette disparité structurelle renforce

I'exode rural et concentre les tensions autour des ressources publiques.
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Enfin, sur le plan identitaire, une autre ligne de fracture, plus discréte mais
politiquement chargée, se dessine entre la Roumanie et la République de Moldavie. Le
mouvement unioniste, qui réve d’une réunification des deux pays, reste symbolique et
marginalisé dans les sphéres de pouvoir, mais il continue de résonner dans certains
cercles nationalistes ou diasporiques. I1 ne s’accompagne d’aucune violence, ni
d’agitation sérieuse, mais il révele lattachement émotionnel a une unité mythifiée,
souvent nourrie par la frustration post-soviétique plus que par une stratégie politique

cohérente.

Dans cette Roumanie aux multiples visages, I'expatrié lucide devra faire preuve de
finesse: comprendre les lignes de tension sans les essentialiser, décoder les conflits
latents sans les craindre, et surtout, éviter de plaquer des schémas simplistes sur une

société dont les fractures n’annulent ni sa vitalité ni sa capacité de régénération.
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	Officiellement ancrée dans l’Union européenne depuis 2007, la Roumanie bénéficie des garanties institutionnelles qui accompagnent cette appartenance:  droits fondamentaux, libertés civiles, liberté de circulation, standards judiciaires harmonisés. Mais l’adhésion à l’UE n’a pas effacé les inerties d’un système où l’État de droit reste un idéal plus qu’une réalité homogène. Les protections juridiques existent, et elles sont efficaces lorsqu’on les active dans les cadres prévus, mais elles cohabitent avec une corruption politico-administrative qui n’a pas disparu, seulement changé de forme. Les classements de Transparency International continuent de pointer une faiblesse chronique en matière de transparence publique, et même si la lutte anti-corruption a gagné en visibilité depuis les années 2010, les réseaux d’influence, les passe-droits et les retards judiciaires sont encore monnaie courante dans certains secteurs clés.
	En matière de surveillance, la Roumanie reste loin des modèles autoritaires. La collecte de données numériques y est encadrée, mais dans les faits, deux acteurs publics, la police nationale (IGPR) et le Service des Télécommunications Spéciales (STS), peuvent accéder à certaines informations en lien avec la cybersécurité ou la lutte contre les fraudes. Il ne s’agit pas d’un État panoptique, mais les expatriés doivent comprendre que certaines pratiques numériques (VPN, double authentification, chiffrement des échanges) restent de bon sens, surtout s’ils évoluent dans les milieux entrepreneuriaux, activistes ou journalistiques. Les abus sont rares, mais les garde-fous institutionnels peuvent manquer de réactivité en cas de dérive. La confiance dans les institutions reste relative, notamment chez les citoyens eux-mêmes, qui apprennent très tôt à contourner les procédures plutôt qu’à les défendre.
	Quant à l’accueil des étrangers, il varie selon le contexte social, la région, et surtout... l’origine perçue. Les ressortissants européens bénéficient en général d’un traitement neutre, voire curieux:  leur présence est associée au progrès, au développement, à la mondialisation utile. Les freelances français ou allemands ne rencontrent que peu d’obstacles, l’anglais aidant, dans les grandes villes. Mais les lignes bougent dès que l’on sort de ce profil “valorisé”.


	Les Roms, bien que citoyens du pays, continuent d’être stigmatisés, avec des discriminations à peine voilées dans le logement, l’emploi ou l’éducation. Les ressortissants non-UE pauvres, venus d’Afrique, d’Asie ou du Moyen-Orient, sont souvent confrontés à une xénophobie larvée, parfois plus frontale dans les campagnes. Ce n’est pas un racisme d’État, mais une forme de rejet social informel, alimentée par l’ignorance plus que par la haine.
	Pour un expatrié lucide, la Roumanie offre donc un cadre de liberté réel mais imparfait, à condition de comprendre que l’arbitraire ne vient pas d’un autoritarisme affiché, mais d’un État encore inégal dans sa mise en œuvre des droits. La loi est souvent mieux écrite que respectée, et la vigilance citoyenne reste la meilleure assurance pour en faire usage.
	1.5 Tensions internes & fractures régionales
	Un pays morcelé sous la surface:  lignes de fracture et équilibres fragiles
	La Roumanie d’aujourd’hui ne peut se penser comme un bloc homogène:  c’est un territoire aux identités multiples, traversé par des tensions anciennes qui structurent encore les logiques politiques, économiques et sociales. L’une des plus visibles est celle qui oppose symboliquement la Transylvanie à la Valachie. D’un côté, une région marquée par son passé austro-hongrois, où la minorité magyare représente encore une part significative de la population, surtout autour de Târgu Mureș et Sfântu Gheorghe. Ici, l’administration bilingue, les écoles hongroises, les journaux en magyar témoignent d’un multiculturalisme assumé mais parfois fragile, car la cohabitation reste traversée de revendications identitaires intermittentes. De l’autre côté, la Valachie, cœur historique de la Roumanie orthodoxe et roumanophone, dominée par Bucarest, concentre les pouvoirs politiques et financiers, souvent au détriment des périphéries perçues comme moins « légitimes ».
	À l’est, la Moldavie roumaine, à ne pas confondre avec la République de Moldavie, reste la grande oubliée du développement national. Moins industrialisée, moins desservie, elle cumule les retards en matière d’infrastructures, de soins, et d’éducation. Les contrastes y sont criants:  alors que Cluj et Brașov s’érigent en vitrines modernes de la Roumanie occidentalisée, des villes comme Vaslui ou Botoșani peinent à retenir leurs jeunes, qui partent en masse vers l’étranger ou les grandes métropoles. Cette fracture n’est pas seulement économique, elle est aussi symbolique:  elle alimente un sentiment d’abandon, un repli identitaire et une défiance envers le pouvoir central. L’État essaie par moments de corriger ces déséquilibres par des politiques ciblées, mais les résultats restent inégaux, souvent dilués dans les lenteurs bureaucratiques.
	À cette géographie fragmentée s’ajoute une cassure plus subtile:  celle entre le monde urbain et le monde rural. Les grandes villes, portées par les investissements étrangers, le dynamisme universitaire et les nouvelles technologies, offrent des standards de vie comparables à l’Europe centrale. En revanche, dans les campagnes, où vit encore une part importante de la population, l’accès aux soins, à l’éducation ou même aux services de base reste parfois rudimentaire. Le médecin de famille y vient un jour par semaine, les écoles manquent d’enseignants qualifiés, et les jeunes doivent parcourir plusieurs kilomètres pour avoir un accès stable à internet. Cette disparité structurelle renforce l’exode rural et concentre les tensions autour des ressources publiques.


	Enfin, sur le plan identitaire, une autre ligne de fracture, plus discrète mais politiquement chargée, se dessine entre la Roumanie et la République de Moldavie. Le mouvement unioniste, qui rêve d’une réunification des deux pays, reste symbolique et marginalisé dans les sphères de pouvoir, mais il continue de résonner dans certains cercles nationalistes ou diasporiques. Il ne s’accompagne d’aucune violence, ni d’agitation sérieuse, mais il révèle l’attachement émotionnel à une unité mythifiée, souvent nourrie par la frustration post-soviétique plus que par une stratégie politique cohérente.
	Dans cette Roumanie aux multiples visages, l’expatrié lucide devra faire preuve de finesse:  comprendre les lignes de tension sans les essentialiser, décoder les conflits latents sans les craindre, et surtout, éviter de plaquer des schémas simplistes sur une société dont les fractures n’annulent ni sa vitalité ni sa capacité de régénération.

